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CONVOCATORIA PARA LA SOLICITUD DE ESPACIO 

EN EL VIVERO DE EMPRESAS DE ALOVERA 


anexo ii
plan de empresa
1. PROYECTO

 1.A) ORIGEN Y JUSTIFICACIÓN DE LA IDEA

Explicar, en líneas generales, de donde procede la idea y en que consiste el proyecto empresarial. Exponer los motivos que llevan a plantear este proyecto.

1.B) NIVEL DE DESARROLLO DEL PROYECTO

Indicar los pasos que se han dado hasta la fecha y los contactos que se han tenido, así como las expectativas de apoyo que tiene el proyecto.

1.C) OBJETIVOS EMPRESARIALES

Exponer los objetivos empresariales que se pretenden conseguir a medio y largo plazo.

2. PROMOTOR/ES


2.A) OBJETIVOS PERSONALES

Explicar cual son las motivaciones personales del promotor/es y que logros quiere conseguir con la empresa.


2.B) CUALIDADES EMPRESARIALES DEL PROMOTOR/ES

Reflexionar sobre la adecuación de las cualidades personales del promotor/es con las características del emprendedor “ideal” (capacidad organizativa, capacidad de decisión, seguridad y confianza en sí mismo, capacidad innovadora, percepción del futuro, capacidad de adaptación, etc.)

2.C) CURRICULUM VITAE

Conocimientos académicos o extraacadémicos y trayectoria profesional relacionada con las funciones que se vayan a desempeñar en la empresa.
3. ACTIVIDAD

3. A) LOCALIZACIÓN DE LA EMPRESA 

Determinar la localización de la empresa en el municipio, justificando por que se elige esa ubicación.

3. B) DESCRIPICIÓN DEL PRODUCTO/SERVICIO

Exponer, en líneas generales en que consiste el/los productos/servicios que se van a ofrecer.

3. C) NECESIDADES QUE CUBRE

Describir las funciones que cumple el producto/servicio y las necesidades que cubre en el mercado. Indicar que diferencias tiene respecto a los productos de la competencia.

4.  ANÁLISIS EXTERNO. ENCUADRE SECTORIAL


4. A) MACROENTORNO

Indicar los factores del entorno que pueden influir en el funcionamiento y en la toma de decisiones de la empresa.

· Factores demográficos, económicos, jurídico-normativos, socioculturales, tecnológicos

4. B) MICROENTORNO

4. B.1) Clientes

· Segmento/s de mercado al que va dirigido el producto/servicio

· Características del segmento: número de clientes, sexo y edad, profesión y nivel cultural, localización, nivel de renta y hábitos de compra, gustos y costumbres.

· Necesidades detectadas en el segmento en relación al producto/servicio que se ofrece.

· Forma de cubrir esas necesidades

4.B.2) Competencia

· Número de empresas y tamaño de las mismas

· Ubicación

· Características del producto/servicio

· Segmento de mercado al que se dirigen

· Política de ventas: precios, ofertas, promociones, etc.

· Proveedores y distribuidores

· Reacción ante nuevas acciones (nuevos productos, modificación de precios, campañas de promoción y publicidad, etc.)

4.B.3) Proveedores

· Localización de proveedores.

· Red de Distribución.

· Sistema de ventas (precios y política de pagos)

4.B.4) Instituciones

· Normativa específica aplicable

· Líneas de ayuda y subvenciones
5. ANALISIS INTERNO 

5. A) PLAN COMERCIAL

5.A.1) Objetivos de mercado

· Nivel de ventas total (objetivos mínimos para funcionar y objetivos máximos alcanzables)

· Expansión futura de la empresa (nuevos mercados geográficos, nuevos segmentos de mercado) 

5.A.2) Programa de ventas

· Nivel de ventas mensual, expresado en unidades monetarias y en unidades de producto.

5.A.3) Control de ventas

· Sistema de control de cumplimiento de los objetivos (análisis de desviaciones y causas de las mismas)

· Sistema de ajuste a los objetivos.

5.B) PLAN DE MARKETING

5.B.1) Producto/Servicio 
· Línea de productos/servicios.

· Características técnicas de los mismos.

· Marca, modelo, envase en el caso de productos
· Sistemas de calidad

· Evolución futura del producto/servicio

5.B.2) Precio

· Determinación del precio de los productos/servicios (según coste, según demanda o según competencia)

· Relación calidad/precio y comparación con la competencia

· Evolución futura del precio

5.B.3) Distribución

· Canales de distribución que utilizará la empresa

· Localización de los distribuidores

· Volumen de pedidos y forma de pago

· Calidad y flexibilidad del servicio, condiciones de entrega

· Sistema de control de calidad 

· Evolución futura de la distribución

5.B.4) Comunicación

· Imagen de la empresa, marca, envases, etc.

· Publicidad (diseño, medios de comunicación, periodicidad, etc)

· Promociones

· Relaciones públicas

· Merchandising

· Sistema de control de calidad

· Evolución futura

5.C) PROCESO PRODUCTIVO

5.C.1) PROCESO PRODUCTIVO

· Descripción del proceso por el que se obtiene el producto/servicio final. Fases

· Sistema de control
· Equipos necesarios, maquinaria, etc.
5.C.2) INSTALACIONES Y OFICINAS

· Descripción de las instalaciones

· Ubicación de las mismas
· Régimen de uso
· Suministros

5.D) RECURSOS HUMANOS

· Organización de la empresa

· Necesidades de personal y descripción de los puestos de   trabajo

· Sistema de contratación

· Política de retribuciones

· Sistema de control

5.E) PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

· Factores de riesgo

· Sistemas de prevención

6. FORMA JURÍDICA DE LA EMPRESA


· Forma Jurídica de la empresa. Justificación para elegirla
· Trámites de constitución

· Fiscalidad y tributación
7. CALENDARIO DE ACTUACIONES
8. ESTUDIO ECONÓMICO-FINANCIERO (ver tablas)
8.1. PLAN DE INVERSION-FINANCIACIÓN

A) INVERSIONES 


B) FINANCIACION

· Recursos propios

· Recursos ajenos


8.2. INGRESOS

8.3. GASTOS

8.4. VIABILIDAD ECONÓMICA-FINANCIERA

A) RESULTADOS (ingresos y gastos)


B) PREVISIÓN DE TESORERIA (pagos y cobros)


C) ANALISIS DE RATIOS
9. anexos

· material publicitario
· GRAFICOS

· FOTOS

· CONTRATOS

· PRUEBAS DEL PRODUCTO, MAQUETAS, DISEÑOS, MODELOS, ETC. 

· FUENTES DE INFORMACIÓN, ETC.

TABLAS ESTUDIO ECONÓMICO-FINANCIERO

8.1. PLAN DE INVERSIÓN – FINANCIACIÓN

	A) INVERSIÓN
	IMPORTE
	IVA 

	Gastos de constitución
	
	

	Instalaciones
	
	

	Mobiliario
	
	

	Enseres
	
	

	Equipos procesos información
	
	

	Elementos de transporte
	
	

	Otros
	
	

	TOTAL 
	
	


	B) FINANCIACIÓN
	 
	AÑO 1
	AÑO 2

	Fondos propios de la inversión (sin IVA)
	
	

	Fondos ajenos de la inversión (sin IVA)
	
	

	
	
	
	
	

	CONDICIONES PRESTAMO
	 
	
	

	Duración préstamo
	
	
	

	Período de carencia (Años)
	
	
	

	Tipo de interés
	%
	
	


	AMORTIZACIÓN
	%
	AÑO 1
	AÑO 2
	 

	Gastos de establecimiento
	
	
	
	

	Mobiliario
	
	
	
	

	Enseres
	
	
	
	

	Equipos procesos informáticos
	
	
	
	

	Elementos de transporte
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


	8.2. INGRESOS
	
	
	

	A) CAPACIDAD PRODUCTIVA 
	AÑO 1
	AÑO 2
	 

	PRODUCTO/SERVICIO 1 (unidades)
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 2 (unidades)
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 3 (unidades)
	
	
	

	TOTAL
	
	
	

	
	
	
	
	

	B) PRECIOS
	 
	AÑO 1
	AÑO 2
	

	PRODUCTO/SERVICIO 1
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 2
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 3
	
	
	

	
	
	
	
	

	* INCREMENTO ANUAL DE PRECIOS (%)
	%

	
	
	
	
	

	C)  INGRESOS (A x B)
	AÑO 1
	AÑO 2
	 

	PRODUCTO/SERVICIO 1
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 2
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 3
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


	8.3 GASTOS
	
	
	

	A) GASTOS DE LA EXPLOTACIÓN
	 
	 

	Mercaderías/mat.primas (euros)
	AÑO 1
	AÑO 2
	

	PRODUCTO/SERVICIO 1
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 2
	
	
	

	PRODUCTO/SERVICIO 3
	
	
	

	TOTAL  COMPRAS
	
	
	

	
	
	
	
	

	GASTOS DE EXPLOTACIÓN*
	AÑO 1
	AÑO 2
	

	Mercaderías/Materias primas
	
	
	

	Arrendamientos
	
	
	

	Energía y agua
	
	
	

	Material de consumo y reposición
	
	
	

	Mantenimiento
	
	
	

	Asesoría y material oficina
	
	
	

	Transportes
	
	
	

	Seguros
	
	
	

	Servicios bancarios y similares
	
	
	

	Publicidad, propaganda, relaciones pbcas
	
	
	

	Teléfono, fax, internet
	
	
	

	Tributos
	
	
	

	Cotización autónomos
	
	
	

	Personal
	
	
	

	Otros
	
	
	

	TOTAL GASTOS EXPLOTACION
	
	
	

	*Incremento anual gastos
	%
	
	

	
	
	
	
	

	B) AMORTIZACION
	AÑO 1
	AÑO 2
	 

	TOTAL AMORTIZACIÓN
	
	
	

	C) GASTOS FINANCIEROS
	AÑO 1
	AÑO 2
	 

	Intereses del préstamo
	
	
	

	Otros gastos financieros
	
	
	

	TOTAL GASTOS FINANCIEROS
	
	
	


8.4. VIABILIDAD ECONÓMICA-FINANCIERA

	A) RESULTADOS
	
	
	

	PERDIDAS Y GANANCIAS
	AÑO 1
	AÑO 2
	 

	(+) Ingresos de la explotación
	
	
	

	(-) Gastos de la explotación
	
	
	

	(-) Amortización 
	
	
	

	RESULTADO DE EXPLOTACION
	
	
	

	(+) Ingresos financieros
	
	
	

	(-) Gastos financieros
	
	
	

	RESULTADO FINANCIERO
	
	
	

	RESULTADO ACTIVIDADES ORDINARIAS
	
	
	

	RESULTADO ANTES IMPUESTOS
	
	
	

	Impuestos *
	
	
	

	RESULTADO DEL EJERCICIO
	
	
	


	B) TESORERIA
	AÑO 1
	AÑO 2
	

	SALDO INICIAL
	 
	
	

	COBROS
	 
	 
	 
	 

	Ventas
	
	
	

	IVA de las ventas
	
	
	

	Aportación propia
	
	
	

	Préstamos
	
	
	

	Devolución de IVA
	
	
	

	TOTAL COBROS
	
	
	

	PAGOS
	 
	 
	 
	 

	Inversiones
	
	
	

	Mercaderías/Materias primas
	
	
	

	Arrendamientos
	
	
	

	Energía y agua
	
	
	

	Material de consumo y reposición
	
	
	

	Mantenimiento
	
	
	

	Asesoría y material oficina
	
	
	

	Transportes
	
	
	

	Seguros
	
	
	

	Servicios bancarios y similares
	
	
	

	Publicidad, propaganda, relaciones pbcas
	
	
	

	Teléfono, fax, internet
	
	
	

	Tributos
	
	
	

	Cotización autónomos
	
	
	

	Personal
	
	
	

	Otros
	
	
	

	IVA inversión
	
	
	

	IVA de las compras/gastos
	
	
	

	Pagos de I.V.A.
	
	
	

	Gastos financieros
	
	
	

	Impuesto
	
	
	

	Amortización préstamo
	
	
	

	TOTAL PAGOS
	
	
	

	TESORERIA FINAL EXPLOTACION
	
	
	

	DIVIDENDOS
	
	
	

	SALDO FINAL
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